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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 22 VARA CIiVEL DA
COMARCA DE DIADEMA DO ESTADO DE SAO PAULO

Recuperacao Judicial
Autos n° 1013449-83.2018.8.26.0161

LASPRO CONSULTORES LTDA. neste ato representada
pelo ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO, OAB/SP n° 98628, Administradora
Judicial nomeada nos autos da Recuperacdo Judicial em epigrafe, requerida por
PALLMANN DO BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO LTDA., vem respeitosamente,
a presenca de Vossa Exceléncia, com fulcro no artigo 22, Il, “@” e “c” da Lei n°
11.101/2005, apresentar Relatorio das Atividades da Recuperanda, referente ao
més de dezembro 2022, em conformidade com o Comunicado CG n° 786/2020 —

TJ/SP.

72-929.1.5 CT| AS/ MM|RJ2|RC

E Fone: +55 11 3211-3010 / Fax: +55 11 3255-3727 l l Fone: + 39-0279 47 65/ Fax: + 39-02 78 44 97
R. Major Quedinho, 111 - 18° andar « Centro Via Visconti di Modrone n° 8/10
01050-030 « S&o Paulo/SP 20122 « Milao/Itélia
lasproconsultores.com.br : edoardoricci.it

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 07/02/2023 as 18:46 , sob o nimero WDDA23700172729
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A decisdao monocratica, proferida no Agravo de Instrumento n? 2210285-
68.2022.8.26.0000 e publicada no DJE* em 14 de setembro de 2.022, determinou que
a Recuperanda, no prazo de 10 (dez) dias, cumprisse a liminar outrora proferida no
Agravo de Instrumento n® 2193118-72.2021.8.26.0000, de modo a iniciar os
pagamentos do Plano de Recuperacao Judicial aqueles credores que o aprovaram
naquela oportunidade.

Contudo, a novacao/periodo de caréncia aos credores que nao aprovaram
o PRJ, principiaram em 17 de outubro, quando da publicacéo do v. acérdao, no DJE,
proferido no Agravo de Instrumento n® 2193118-72.2021.8.26.0000.

No més de dezembro de 2022, o Patriménio Liquido da Recuperanda
atingiu o saldo negativo de R$ 62,9 milhdes e Endividamento de R$ 69,9 milhdes, dos
quais R$ 29,3 milhdes referem-se as Obrigacdes Trabalhistas e Previdenciarias.

Registrou, no exercicio de 2022, Receita Liquida de R$ 20,6 milhdes, no
entanto, tal faturamento ndo se traduziu em resultados positivos, auferindo Prejuizo
Liquido de R$ 7,4 milhdes. Os custos de produgdo e as despesas financeiras
absorveram 87% e 47%, respectivamente, da Receita Liquida Acumulada.

A Recuperanda devera observar as pendéncias relacionadas no Anexo V
Pedidos de Esclarecimento ou Documentos Complementares deste relatorio.

IDidrio de Justica Eletrénico;

72-929.1.5 CT| AS/ MM|RJ2|RC

E Fone: +55 11 3211-3010 / Fax: +55 11 3255-3727 l l Fone: + 39-02 79 47 65/ Fax: + 39-02 78 44 97
R. Major Quedinho, 111 - 18° andar « Centro Via Visconti di Modrone n° 8/10
01050-030 « Sao Paulo/SP 20122 « Milao/Itélia
lasproconsultores.com.br : edoardoricci.it

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 07/02/2023 as 18:46 , sob o nimero WDDA23700172729
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Cabe mencionar que a Recuperanda é a responsavel pelo fornecimento
das informacdes acerca de suas atividades e contempladas neste Relatério, inclusive,
sob pena do artigo 171, da Lei 11.101/05.

A Administradora Judicial informa que toda a documentacéao verificada para
a elaboracdo do presente relatério encontra-se a disposicdo dos interessados,
mediante agendamento prévio.

Sendo o que tinha para o momento, a subscritora se coloca a disposicao
de Vossa Exceléncia, dos nobres advogados da Recuperanda, credores, bem como
do ilustre representante do Ministério Publico para quaisquer esclarecimentos que se

fizerem necessarios.

Sao Paulo, 07 de fevereiro de 2.023.

)\ /

/ e / Y} / ¢ /
LASPRO/CONSULTORESLTDA/
Oresto Nestor @6 Souza Laspro

OABJ/SP n°98.628
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Anexo | - Informacgoes Relevantes e Visao Geral da Recuperanda

I.1. Informacoes Relevantes

No presente periodo, ndo ocorreram alteragées no quadro societario, bem como
das atividades por ela desenvolvidas.

.2. Visao Geral

A Recuperanda possui sede na Avenida Presidente Juscelino, 1156 -
Diadema/SP, esta inscrita no CNPJ sob n? 30.857.684/0001-03, foi constituida
em 18/06/1982 e seu capital social esta constituido, atualmente, da seguinte
forma:

Participacao na
Sociedade

Qualificacao

WILHELM-PALLMANN-VERWALTUNGS- UND N
BETEILIGUNGSGESELLSCHAFT R$ 9.077.097,00 Seio
PALLMANN VERWALTUNGDGESELLSCHAFT MBH  R$ 1,00 Sécio
REYNALDO BAPTISTA JUNIOR R$ . Administrador assinando

pela empresa
Total Capital Social: R$ 9.077.098,00

*Fonte: JUCESP 11/22

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 07/02/2023 as 18:46 , sob o nimero WDDA23700172729

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1013449-83.2018.8.26.0161 e codigo BEO686E.
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Anexo Il - Analise Financeira das Demonstrac6es Financeiras

A anadlise financeira foi efetuada de acordo com as informacdes relativas ao més de
dezembro de 2022, prestadas pela Recuperanda, de forma comparativa, ao periodo

anterior (novembro/2022).

Il.1. Analise Vertical e Horizontal

Balanco Patrimonial R$ dez/22

Ativo 6.857.284 6.970.768
Ativo Circulante 6.117.696 6.200.464
Disponivel 23.835 6.415
Clientes 1.276.652 1.397.383
Adiantamentos 424.425 1.076.594
Impostos a recuperar 688.174 718.202
Estoques 3.658.184 2.973.313
Despesas antecipadas 46.426 28.557
Ativo Nao Circulante 739.588 770.304
Valores em Juizo 17.023 63.211
Imobilizado 722.435 706.963
Intangivel 130 130
Passivo 6.857.284 6.970.768
Passivo Circulante 54.209.734 53.999.538
Empréstimos e financiamentos 6.974.615 6.207.578
Fornecedores 3.894.199 3.829.482
Impostos a recolher 11.740.790 10.770.889
Parcelamentos de Impostos 1.018.596 1.018.596
Obrigag6es Trabalhistas e Previdenciarias 27.575.020 29.317.665
Adiantamentos de Clientes 2.159.534 2.306.495
Contas a Pagar 846.980 548.834
Passivo Nao Circulante 15.633.464 15.967.470
Empréstimos e financiamentos 6.974.615 15.967.470
Patrimoénio Liquido -62.985.914 -62.996.240
Capital social 9.077.098 9.077.098
Futuro Aumento de Capital 6.810.545 6.810.545
Reservas de capital 4.368 4.368
Lucros ou Prejuizo acumulados -78.314.444 -79.153.425
Resultado no Exercicio -563.481 265.174

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 07/02/2023 as 18:46 , sob o nimero WDDA23700172729

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1013449-83.2018.8.26.0161 e codigo BEO686E.
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Receita Operacional Bruta 802.553 807.385 26.349.432
(-) Dedugdes da Receita Operacional -96.327 -72.908 -5.708.582
Receita Liquida 706.226 734.477 20.640.850
(-) Custo dos Produtos Vendidos -651.674 -748.196 -17.982.475
= Resultado Bruto 54.552 -13.719 2.658.374
(=) Despesas Operacionais -241.044 -2.265.565 -12.839.168
(-) Despesas de Vendas -70.007 -103.946 -2.080.870
(-) Despesas Administrativas -163.229 -532.460 -5.104.265
(-) Outras Despesas Operacionais -2.637 -1.623.987 -1.775.693
(-) Depreciagéo e Amortizagéo -5.171 -5.171 -137.231
(-) ProvisGes Trabalhistas 0 0 -3.966.330
(+/-) Outros Resultados Operacionais 0 0 225.222
= Resultado Operacional Liquido -186.492 -2.279.284 -10.180.793
(=/-) Resultado Financeiro -872.943 -892.062 -1.612.459
Receita Financeira 7.188 150.412 8.101.999
(-) Despesa Financeira -880.132 -1.042.474 -9.714.458
Recegiiii?gﬁ:izs Ale 0 4.000.000 4.363.000
Resultado antes do IRPJ e CSLL -1.059.435 828.654 -7.430.252
LUCRO (PREJUIZO) DO PERIODO -1.059.435 828.654 -7.430.252
II.1.1. Evolucao do Ativo
Evolugdo do Ativo = Ativo Linha de Tendéncia
:ZZZZE 6.253.976 i6-656-7ﬁ 6.517.368 G657 81 bl

6.000.000 5.332.862
5.000.000

4.000.000
3.000.000
2.000.000

1.000.000

0 r

T
jul.22 ago.22 set.22 out.22 nov.22 dez.22

Os saldos de Ativos, em dezembro de 2022, somaram R$ 6,97 milhdes, com aumento de
1,6% em relagdo ao més anterior (R$ 6.857.284).

No més de dezembro de 2022, os Estoques perfizeram R$ 2,97 milhdes, representando
42,6% do saldo total de ativos e, diminuicdo de 18,7% em relagdo ao més de novembro de
2022.

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 07/02/2023 as 18:46 , sob o nimero WDDA23700172729

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1013449-83.2018.8.26.0161 e codigo BEO686E.
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O Contas a Receber, em dezembro de 2022, totalizou o valor de R$ 1,4 milhdes,
representado 20% do total de ativos e aumento de 9,5% em relacdo ao més de
novembro/2022.

Em dezembro de 2022, o Imobilizado liquido perfez o montante de R$ 722.435,
representando 10,5% do total de ativos e 2,2% de reducao em comparag¢ao ao més de
novembro/2022.

e ApOs solicitacao de esclarecimentos a Recuperanda, informou-se que a ‘baixa
do ativo imobilizado efetuada em 12/2022, refere-se a venda do Prédio Sede da
empresa, situado a Avenida Presidente Juscelino, 1156, que foi objeto de leildo pelo
Banco Tricury. O item ja estava totalmente depreciado. Acrescenta-se, que a a
Pallmann em 2015 fez um empréstimo e deu o imével como garantia (alienacao
fiduciaria) ao Banco Tricury, o pagamento do saldo da divida nao foi liquidado e o
Banco executou a divida, onde o imével foi a leildo (ndo houve lances) dai a origem
do valor pago pelo banco.”

Os Adiantamentos, no més de dezembro 2022, totalizaram R$ 1,08 milhdes,
representando 15,4% do total de ativos, cuja composicdo esta apresentada a seguir,
conforme o balancete contabil analitico.

N2 da conta Conta Contabil Valor em R$

1130601001 Adiantamentos A Fornecedores Diversos 614.596
1130601002 Adiantamentos Diversos RJ 79.596
1130701006 Salarios e Ordenados 102.007
1130701009 Adiantamentos a Funcionarios RJ 280.395
Total em 31/12/2022: 1.076.594

Destacam-se as rubricas “Adiantamentos Diversos RJ” e “Adiantamentos a Funcionarios
RJ”, que totalizaram, respectivamente, os valores de R$ 79.596 e R$ 280.395.
Questionada, a Recuperanda informou que utiliza as referidas rubricas para registro dos
pagamentos efetuados aos credores habilitados na Recuperacao Judicial, uma vez que
pende de conciliagdo as obrigagdes concursais escrituradas no periodo.

I1.1.2. Evolucao do Endividamento

s ~
Evolu¢do do Endividamento (RS)

rmmm Endividamento Total Linha de Tendéncia

80.000.000
70.000.000
60.000.000
50.000.000
40.000.000
30.000.000
20.000.000

10.000.000

67.630.781

]
=]
=
~N
©
&
o
©

68.306.276
68.443.847
69.843.198

o —|

jul.22 ago.22 set.22 out.22 nov.22 dez.22

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 07/02/2023 as 18:46 , sob o nimero WDDA23700172729
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O saldo do Endividamento Total, em 31/12/2022, perfez R$ 69,9 milhdes, distribuidos
conforme a seguir:

4 ™\
Endividamento Maiores Ofensores

Obrigactes Parcelamento de CDMSS? Pagar
Tributarias Impostos 1%

17% 1% Fornecedores
6%

Adiantamento
de Clientes \‘ e
29 E_mprgstlrnos e
Financiamentos
‘\,/

As Obrigacoes Trabalhistas e Previdenciarias foram as mais representativas, atingindo-
se 42% do saldo total. Os Empréstimos e Financiamentos representaram 32% do saldo
total.

As Obrigagoes Tributarias perfizeram, em dezembro de 2022 a monta de R$ 11,8 milhdes,
representando uma reducao de 8,3%, quando comparado ao més anterior.

4 ™
Obrigagoes Tributarias

B PARCELAMENTO DE IMPOSTOS
m UNIAD
ESTADO

= MUNICIPIO

11.1.3. Patriménio Liquido

A Recuperanda apresentou, no més de dezembro/2022, Patriménio Liquido negativo em
cerca de R$ 63 milhdes.

I1.1.4. Evolucao das Contas de Resultado

No periodo de janeiro a dezembro de 2022, auferiu Receita Liquida de R$ 20,6 milhdes.
No més de dezembro/2022, a Receita Liquida perfez R$ 734.477.

Os Custos somaram, de forma acumulada, R$ 17.982.475 em 2022 e consumiram 87%
da Receita Liquida auferida. Em dezembro/2022, consumiram 102% (R$ 748 mil).

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 07/02/2023 as 18:46 , sob o nimero WDDA23700172729

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1013449-83.2018.8.26.0161 e codigo BEO686E.
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As Despesas Operacionais totalizaram R$ 14,4 milhdes, no exercicio de 2022,

destacando os seguintes grupos:

o Despesas Administrativas: R$ 5,1 milhdes, 24,7% da Receita Liquida acumulada;

e Despesas Comerciais: R$ 2,08 milhdes.

e Provisoes Trabalhistas: R$ 3.966.330, 19,2% da Receita Liquida acumulada;
e Resultado Financeiro: R$ 1.612.459 (despesa), impactado precipuamente de provisdes
de variacdes cambiais.

A PALLMANN obteve resultado bruto operacional positivo de R$ 2,6 milhdes, com margem
bruta de 12,8%. Com base nas demonstracdes contabeis apresentadas, verifica-se que a
Recuperanda apurou, no presente periodo, resultado liquido em prejuizo de R$ 7,4

milhoes.

No més de dezembro/2022, evidenciou-se lucro de R$ 829 mil, ocasionado, principalmente,
pelo reconhecimento de receitas nao operacionais na monta de R$ 4 milhGes,
decorrente de vendas de ativos imobilizados (objeto de leilao pelo Banco Tricury), ponto
este que merece maiores esclarecimentos.

-

I Receita Liquida

I Despesas

1.000.000

6.000.000

5.000.000

4.000.000

3.000.000

2.000.000

fev.22
1.702.67

Custo dos Produtos Vendidos556.398

1.321.84

Resultado do Exercicio 380.836

Receita | Custo | Despesa | Resultado

mar.22
3.943.31
570.658
1.702.41
2.240.89

\
I I

abr.22 mai.22
2.570.26  1.122.85
1.108.23 620.540
3.336.55 1.135.49
-766.287 -12.633

jun.22 jul.22 ago.22
747.326 1.464.78  967.697
549.851 1.201.35 631.334
1.566.47 362.708 303.633

-1.440.03 -208.742  -83.087

set.22
1.243.39
696.365
658.735
-272.687

out.22
1.084.00
672.867
586.359
-276.989

nov.22
809.741
651.674
1.121.17

-1.059.43

dez.22
5.289.38
748.196
1.685.35
2.715.69

-500.000

-1.000.000

-1.500.000

-2.000.000

~

3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000

500.000

Il.2.Demonstracao do Fluxo de Caixa

A Recuperanda n&o disponibilizou os relatérios dos Fluxos de Caixa referente ao periodo

analisado.

I.3.Analise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros

Liquidez Imediata
Liquidez Seca

Liquidez Corrente
Liquidez Geral

Indices de Estrutura de
Capitais

Endividamento

Indices de Liquidez 1ul/22 ag°/22 dez/22
0,04 0,04 0,05 0,04 0,04 0,06
0,09 0,1 0,11 0,11 0,11 0,11
0,07 0,08 0,09 0,08 0,09 0,09
-1,09 -1,11 -1,11 -1,11 -1,11
0,77 0,78 0,78 0,78 0,78 0,77

Composigéo do Endividamento

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 07/02/2023 as 18:46 , sob o nimero WDDA23700172729
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Imobilizacéo dos Recursos -0,02 -0,02 -0,02 0,02 -0,02 -0,02

Nao Correntes

Instrumentos Financeiro jul/22 ago/22 set/22 out/22 dez/22

Capital Circulante Liquido -47.527.198,00 -47.220.822,00 -47.254.183,00 -47.780.813,00 -48.092.038,00 -47.799.074,36

Os Indices de Liquidez, de Estrutura de Capital e Administragdo do Capital de Giro
apresentam-se abaixo do cenario ideal, uma vez que os ativos (bens e direitos) nao
suportam o endividamento da Recuperanda. Ha auséncia de liquidez em todos os cenarios.

I.4.Evolucao Mensal de Colaboradores

No periodo, a Recuperanda forneceu a folha de pagamento que demonstra o total de 56
colaboradores, sendo que destes, 6 encontram-se afastados de suas atividades. Resta
pendente os documentos para validacao dos funcionarios referentes aos meses de julho de
setembro de 2022, conforme mencionado no Anexo V.

juli22 ago/22 set22 out/22 | nov/22 dez/22

paido o | st o | 52 | 53 | 56
Admitidos 0 2 0 3 4 0
Demitidos 0 1 0 2 1 0
Saldo Final 0 52 0 56 56 56

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 07/02/2023 as 18:46 , sob o nimero WDDA23700172729
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Anexo lll - Acompanhamento do Plano de Recuperacao Judicial

lll.1. Da Forma de Pagamento Homologada

O Plano de Recuperacao Judicial e seu Modificativo aprovados em Assembleia
Geral de Credores de 29/01/2021 e homologados judicialmente em 19/05/2021,
preveem a seguinte forma de pagamento aos credores com ressalvas:

Pagamento aos credores da Classe | — Trabalhistas: Proposicdao de
pagamento dos créditos trabalhistas de modo corrente e dentro do prazo legal,
com desconto de 70%, com caréncia de 03 meses e 09 parcelas mensais, iguais
e sucessivas, com taxa de juros de 2% ao ano e atualizadas mensalmente pela
TR, a partir do més seguinte da aprovacao do plano de recuperacao, de modo
compativel com a evolugao do fluxo de caixa da devedora em recuperacéo. Para
os credores com agao ajuizada na Justica do Trabalho serdao descontados
eventuais valores decorrentes de depoésitos recursais, bloqueios judiciais em
contas bancarias, penhoras na boca do caixa ou numerarios advindos de
alienacdes judiciais de bens da Recuperanda, para depois iniciar o pagamento
das parcelas na forma prevista no plano de recuperacao judicial.

Pagamento aos credores da Classe Il e lll — Quirografarios: Amortizacao da
lista de credores, através de obtencdo de desconto de 80%, com prazo de
caréncia de 24 (vinte e quatro) meses e pagamento das dividas em 120 meses,
parcelas mensais, iguais e sucessivas, com taxa de juros de 2% ao ano e
atualizadas mensalmente pela TR, a partir do més seguinte da aprovacao do
plano de recuperagéo, de modo compativel com a evolugdo do fluxo de caixa da
empresa em recuperagao. Com o modificativo hé a possibilidade de alternativas
para a Classe Il Quirografarios: Proposta “A”: Voltada aos clientes
fornecedores que desejassem o beneplacito legal (ou seja, credores favoraveis),
onde sofreriam desagio de 40% (quarenta por cento) do crédito, correcao do
saldo devedor em 0,5% a.m. (meio por cento ao més) + INPC, computados
desde o dia 29/01/2021. Ainda, em cada pedido realizado pelo credor para a
aquisicao de produtos da Recuperanda, sera concedido um desconto de 10%
(dez por cento) sobre o respectivo pedido, sendo este desconto deduzido do
saldo devedor que a Recuperanda possui junto ao credor; Proposta “B”:
Voltada aos clientes fornecedores que desejassem o beneplacito legal (ou seja,
credores favoraveis). Desagio de 25% (vinte e cinco por cento), caréncia de 10
(dez) meses contados da aprovacao do PRJ, encargos de 0,5% a.m. (meio por
cento ao més) + TR contados da aprovacdo do PRJ e pagamento em 70
(setenta) parcelas mensais e sucessivas com primeiro pagamento no 13°
(décimo terceiro) més apods a aprovacgao do PRJ.

Pagamento aos credores da Classe IV — Quirografarios MPE: Amortizacao
da lista de credores ME e EPP, através de obtencédo de desconto de 60%, com
prazo de caréncia de 12 meses e pagamento das dividas em 60 meses, parcelas
mensais, iguais e sucessivas, com taxa de juros de 2% ao ano e atualizadas

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 07/02/2023 as 18:46 , sob o nimero WDDA23700172729
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mensalmente pela TR, a partir do més seguinte da aprovacédo do plano de
recuperacao, de modo compativel com a evolugao do fluxo de caixa da empresa
em recuperagao.

Ressalvas:

e Afastamento da possibilidade de alienacao de bens com desconto de 40%
do valor alienado;

e Afastamento da clausula de supressao das garantias;

e Afastamento do desagio de 70% sobre o valor dos créditos trabalhistas;

e Substituicdo da TR como indice de correcdo monetaria das dividas pelo
INPC;

e Afastamento da inversdo sucumbencial em acgdes judiciais de qualquer
natureza;

e Afastamento da possibilidade de adesdo as alternativas ao Plano de
Recuperacéo Judicial.

Da decisdo de homologacéao, foram opostos os Embargos de Declaracao pelos
Bancos Bradesco S/A, Berneck S/A Painéis e Serrados e Recuperanda.
Posteriormente, foi proferida a decisdo acolhendo parcialmente os Embargos de
Declaracdo opostos pelos credores para determinar a realizacdo de nova
Assembleia Geral de Credores.

Contra essa decisao, foi interposto o recurso de Agravo de Instrumento n?
2193118-72.2021.8.26.0000 pela Recuperanda, ao qual foi dado parcial
provimento. Determinou-se, naquela oportunidade, que:

(i) os efeitos da novagao ndo serdo extensiveis aos eventuais coobrigados;
(il) a aplicacao da TR como taxa de corre¢cao monetéria deve ser afastada;
(iii) o desagio de 70% aos credores trabalhistas deve ser afastado;

(iv) devem ser aplicadas as regras gerais do CPC acerca da sucumbéncia
processual e do artigo 5% Il da Lei 11.101/2005. Dessa forma, as custas judiciais
decorrentes de litigio com o devedor serdo devidas pela Recuperanda;

(v) deve ser anulada a clausula que trata das subclasses de credores, por se
tratar de uma clausula punitiva dos que nao participaram do conclave, que
violaria o par conditio creditorum, devendo ser concedido prazo aos interessados
que nao estiveram presentes na Assembleia para optar pelas alternativas do
Plano.

Vale dizer, em complemento, que a decisdo monocratica, proferida no Agravo de
Instrumento n? 2210285-68.2022.8.26.0000 e publicada no DJE em 14 de
setembro de 2.022, havia determinado que a Recuperanda, no prazo de 10 (dez)
dias, cumprisse a liminar outrora proferida no Agravo de Instrumento n®2193118-
72.2021.8.26.0000, de modo a iniciar os pagamentos do Plano de Recuperacao
Judicial aqueles credores que o aprovaram naquela oportunidade.

fls. 8118
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Ou seja, a novacao/periodo de caréncia aos credores que aprovaram o PRJ,
quando da realizacdo da Assembleia Geral de Credores se iniciaram, 24 de
setembro de 2.0222, enquanto aqueles que ndo o aprovaram, principiaram em
17 de outubro, quando da publicacao do v. acérdao, no DJE, proferido no Agravo
de Instrumento n® 2193118-72.2021.8.26.0000.

ll.2. Do Cumprimento do Plano de Recuperacao Judicial

Abaixo, segue quadro sinético referente ao cumprimento do Plano de
Recuperacao Judicial, considerando os pagamentos realizados até janeiro/2023,
relativo as classes |, lll e IV:

Valor QGC Valor Valor Valor a pagar Pagamento Valor Valor
Classes do desagio com desagio até jan/23 até jan/23 em aberto avencer

| R$ 2.766.357,34 | R$ - R$ 2.766.357,34 | R$  2.766.357,34 [ R$  429.084,43 | R$  2.337.272,91 | R$ -
n R$  1.923.990,14 | R$  1.539.192,11 | R$ 384.798,03 | R$ - R$  20.406,45 | R$ - R$  364.391,58
\% R$ 251.700,67 | R$ 151.020,40 | R$ 100.680,27 | R$ 18.458,05 | R$ 8.133,96 | R$ 10.324,09 | R$ 82.222,22

Total R$ 4.942.048,15 R$ 1.690.212,51 R$ 3.251.83564 R$ 2.784.81539 R$ 457.624,84 R$ 2.347.597,00 R$ 446.613,80

Valores expressos em dolares americanos $
Valor QGC Valor Valor Valor a pagar Pagamento Valor Valor
Classe do desagio com desagio até jan/23 até jan/23 em aberto avencer

w8 asiools  aeoeols  esoeals - |s - ls - |5 &5
$ - $ -

Total $ 42.541,00 $ 34.032,80 $ 8.508,20 $ - $ 8.508,20

Valores expressos em euro €
Valor QGC Valor Valor Valor a pagar Pagamento Valor Valor
Classe do desagio com desagio até jan/23 até jan/23 em aberto avencer

T 0 e Gaiiasoile eamoersle  eeeamile - le - le - |e exem
- € - € -

Total € 3.111.36594 € 2489.092,75 € 622.273,19 €
Valores expressos em euro €

€ 622.273,19

Notas:

- Valores do Quadro Geral de Credores

- Desconto a ser realizado caso o Plano seja integralmente cumprido.

- Valor a ser pago pela Recuperanda apds aprovagéo do desconto/desagio.

- Valores venciveis entre o periodo da homologacéo até o més de referéncia desse RMA.

- Valores pagos até o més de referéncia deste RMA.

- Valor em aberto: parcelas que deveriam ser pagas entre a data de homologacdo e o més de referéncia desse RMA.
- Valor a vencer: parcelas a vencer desde o més de referéncia desse RMA até o vencimento final constante no PRJ.

T MmMOO >

Importante noticiar que, a Recuperanda forneceu o relatorio de controle dos
pagamentos realizados referente ao cumprimento do Plano de Recuperacao
Judicial, o qual constam valores pagos relativos as 12 a 52 parcelas.

Para a Classe |, verifica-se o pagamento com desagio de 70% (setenta por
cento), este afastado pelo Eg. TJ/SP3.

2 Publicagéo no DJE da decisdo monocratica de fls. 178/197

3 Agravo de Instrumento n? 2193118-72.2021.8.26.0000;
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Anexo V - Pedidos de esclarecimentos ou documentos complementares

1. apresentar o Demonstrativo dos Fluxos de Caixa, conforme CPC 083, relativo ao
periodo de julho a dezembro de 2022;

2. encaminhar Folha de Pagamento e GFIP/SEFIP, referentes aos meses de julho
e setembro de 2022;

3. encaminhar, mensalmente, o fluxo de pagamento dos créditos, lista dos credores
que apresentaram seus dados bancarios e comprovantes de pagamentos das
Classes |, lll —opgao B e IV.

4. em relagao ao reconhecimento de receitas nao operacionais na monta de R$ 4
milhdes, decorrente de vendas de ativos imobilizados (objeto de leildo pelo
Banco Tricury), esclarecer, se de fato, houve a alienacédo de bens previamente
a consolidagao de propriedade pelo Banco;

Além disso, solicitam-se esclarecimentos sobre a utilizagdo desse recurso na
operacao empresarial, ou seja, se houve pagamentos, investimentos efetuados
etc.

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 07/02/2023 as 18:46 , sob o nimero WDDA23700172729
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Anexo VI - Cronograma Processual

DATA EVENTO LEI N2 11.101/05
11/10/2018 Ajuizamento do pedido de Recuperagao Judicial -
22/10/2018 Deferimento do processamento da Recuperagéo Judicial Art. 52, incisos |, Il

I, VeVe§1°
23/10/2018 Publicagéo da decisdo de deferimento no DJE -
04/12/2018 Publicac&o do 12 edital pelo devedor Art. 52, § 1°
Fim do prazo para apresentar habilitagcoes e o o
Art. 79, § 1°
24/01/2019 divergéncias ao AJ (15 dias da publicacao do 12 edital) 7§
Apresentacao do Plano de Recuperac¢éao Judicial ao
20/12/2018 juizo (60 dias apos publicacdo do deferimento da Art. 53
Recuperagéo)
20/01/2020 Publicac&o de aviso sobIrDeJE recebimento do PRJ no Art. 53, § Gnico
Fim do prazo para apresentar objegdes ao PRJ (30
Arts.
04/03/2020 dias Uteis apo6s a publicagdo do 2° edital ou 30 dias s 53;]5:50 caput,§
apods a publicacao de aviso de recebimento do PRJ)
20/01/2020 Publicagéo do edital pelo AJ - 2: edltgl (451 dlgs apos Art. 72, § 2°
a apresentacao de habilitagbes/divergéncias)
Fim do prazo para apresentar impugnacdes ao juizo o
. Art. 8°
03/02/2020 (10 dias apds a publicagéo do 2° edital)
Publicac&o do edital de convocagao da AGC para
18/12/2020 wvotacdo do PRJ - AGC (15 dias de antecedéncia da Art. 36
realizacdo da AGC)
22/01/2021 12 Conwocacgao da Assembleia Geral de Credores Art. 36, inciso |
29/01/2021 22 Convocacéo da Assembleia Geral de Credores Art. 36, inciso |
19/05/2021 Demse}olde homologa?ao do Plano de ~Recup.erlag:ao Art. 58
Judicial e concessao da Recuperacao Judicial
Publicagao da decisdo de homologacao do Plano de
24/05/2021 Recuperagao Judicial e concessao da Recuperagao Art. 58
Judicial no DJE
Decisao monocratica proferida no Al n® 2210285-
68.2022.8.26.0000 determinando que a Recuperanda, no
prazo de 10 (dez) dias, cumprisse a liminar outrora proferida
Erveliz72 no Agravo de Instrumento n® 2193118-72.2021.8.26.0000, de Art. 58
modo a iniciar os pagamentos do Plano de Recuperagao
Judicial aqueles credores que o aprovaram naquela
oportunidade.
Acérdéo proferido no Agravo de Instrumento n°® 2193118-
17/10/2022 72.2021.8.26.0000
Fim do prazo de Recuperagao Judicial, se cumpridas
17/10/2024 todas as obrigacdes previstas no PRJ (2 anos apds a Art. 61
concesséo de Recuperagao Judicial)

I cVENTO OCORRIDO

DATA ESTIMADA
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ANEXO Il DA RECOMENDAGAO N2 72, DE 19 DE AGOSTO DE 2020 COMENTARIOS AJ

1. Ha litisconsoércio ativo?
1.1. Em caso positivo, identifique a qual devedor se refere o presente relatério.
2. Este relatério é:

25 Mensal RMA 12/2022
2.2.1. Houve alteracédo da atividade empresarial? Néo
2.2.2. Houve alteragdo da estrutura societaria e dos 6rgdos de administracao? Nao
2.2.3. Houve abertura ou fechamento de estabelecimentos? Néo
2.2.4. Quadro de funcionarios

2.2.4.1.Numero de funcionarios/colaboradores total Aneso I
2.2.4.1.1. Nimero de funcionarios CLT
2.2.4.1.2. Nimero de pessoas juridicas
2.2.5. Andlise dos dados contébeis e informagdes financeiras Anexo Il
2.2.5.1. Ativo (descrigao / evolugao) Anexo Il
2.2.5.2. Passivo
2.2.5.2.1. Extraconcursal
2.2.5.2.1.1. Fiscal
2.2.5.2.1.1.1. Contingéncia
2.2.5.2.1.1.2. Inscrito na divida ativa
2.2.5.2.1.2. Cessao fiduciaria de ttulos/direitos creditérios
2.2.5.2.1.3. Alienacéo fiduciaria
2.2.5.2.1.4. Arrendamentos mercantis
2.2.5.2.1.5. Adiantamento de contrato de cambio (ACC)
2.2.5.2.1.6. Obrigagéo de fazer
2.2.5.2.1.7. Obrigagéo de entregar Aneso I
2.2.5.2.1.8. Obrigagao de dar
2.2.5.2.1.9. Obrigagdes iliquidas
2.25.2.1.10.NA
2.2.5.2.1.10.1. Justificativa
2.2.5.2.1.10.2. Observagoes
2.2.5.2.1.11. Pés ajuizamento da RJ
2.2.5.2.1.11.1. Tributario
2.2.5.2.1.11.2. Trabalhista
2.2.5.2.1.11.3. Qutros
2.25.2.1.11.3.1. Observagdes
2.2.5.2.1.11.4. Observacoes / Gréficos
2.2.6. Demonstragao de resultados (evolugdo)
2.2.6.1. Observagdes (andlise faturamento / indices de liquidez / receita x custo / receita x  |Anexo Il
resultado)
2.2.7. Diligéncia nos estabelecimentos da recuperanda Anexo IV
2.2.8. Planilha de controle de pagamentos dos credores concursais (nome do credor / valor no edital
/ parcela / valor pago / saldo residual atualizado
Anexo Il
2.2.8.1.N/A
2.2.8.2. Anexar documentos
2.2.9. Observacoes
2.2.10. Anexos
2.2.11. Eventos do més
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Glossario

Analise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros: o
objetivo dessa analise evidenciar a situacao financeira e patrimonial da
empresa, por meio de medidas quantitativas com base em seus saldos e
resultados contabeis.

Analise Vertical: € uma maneira de avaliar as demonstracdes financeiras de
empresas ao olhar o balanco da companhia e visualizar a dimens&o de um dado
financeiro em relagdo ao total. Assim, ela permite descobrir a relevancia de uma
parte dentro do todo.

Analise Horizontal: é uma maneira de avaliar as demonstragdes financeiras de
uma empresa comparando os resultados mais recentes com aqueles registrados
em trimestres ou anos anteriores. Assim, a analise horizontal permite acompanhar
a evolucao dos dados divulgados nos balancos da companhia.

Indicadores de Liquidez: indicam a capacidade de uma empresa para honrar com
todos os seus compromissos financeiros, tendo como cenario ideal indice igual ou
superior a 1 (um).

e Indice de liquidez Imediata: demonstra a parcela de dividas de curto prazo
(passivo circulante) que poderiam ser pagas imediatamente por meio dos
valores relativos a caixa e equivalentes de caixa (disponivel). Ou seja,
representa quanto a empresa possui de disponivel para cada real de dividas
venciveis no curto prazo.

e indice de Liquidez Corrente: mede a capacidade de quitacdo das
obrigagbes com vencimento em curto prazo (registradas no passivo
circulante), utilizando-se dos disponiveis e realizaveis em mesmo periodo
(registrados no ativo circulante).

« indice de Liquidez Seca: segue a mesma premissa do indicador de liquidez
corrente, entretanto, excluindo os saldos em estoques.

o indice de Liquidez Geral: sem levar em conta as estimativas de vencimento
e recebimento, este indicador demonstra a liquidez do total de dividas
constituidas ao utilizar todos os direitos (neste célculo, ndo se considera os
bens imobilizados para liquidacao).

Indicadores de Estrutura Patrimonial: estabelecem relacdes entre as fontes de
financiamento proprio e de terceiros. Visam evidenciar a dependéncia da entidade
em relacao aos recursos de terceiros.

« indice de Endividamento: mostra quanto a sociedade tem de dividas com
terceiros (Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante) para cada real de
recursos proprios (Patrimonio Liquido). Indica a dependéncia que a entidade
apresenta com relagéo a terceiros e, nesse ponto, o risco a que esta sujeita.

e Composicdao do Endividamento: Para analisar a solvéncia de uma
entidade, € importante conhecer os prazos de vencimentos de suas dividas.
Nesse sentido, o indice de composi¢cao do endividamento revela quanto da
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divida total (Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante) com terceiros é
exigivel no curto prazo (Passivo Circulante).
¢ Imobilizacao de Recursos Nao Correntes: O indice de imobilizagdo do

Patriménio Liquido apresenta a parcela do capital préprio que esta investida

em ativos de baixa liquidez (Ativos Imobilizados, investimentos ou Ativos

Intangiveis), ou seja, Ativos N&o Circulantes deduzidos dos ativos

realizaveis a longo prazo.
Capital Circulante Liquido (CCL): também conhecido como “capital de giro”,
refere-se aos ativos de uma empresa que sao utilizados para manter o seu
desempenho. Assim, por meio da divisao do ativo circulante pelo passivo circulante,
se o calculo for positivo pode-se identificar se a empresa esta conseguindo honrar
com seus compromissos em um curto prazo. Mas, se o resultado for negativo
indica que a empresa podera passar por graves riscos com a sua liquidez.

EBITDA: ¢ a sigla composta pelas iniciais dos termos Earning Before Interest,
Taxes, Depreciation/Depletion and Amortization. Em portugués, tem sido
comumente traduzida por lucro antes dos juros, impostos sobre os lucros,
depreciacoes/exaustoes e amortizagoes, ou a sigla LAJIDA. Dessa maneira, 0
EBITDA procura refletir a geracdo de caixa efetivo de uma empresa, ou seja, a
margem operacional advinda da sua atividade principal.

¢ A margem operacional indica, portanto, o percentual das vendas convertido
em lucro. Ou seja, o percentual representado pelo lucro liquido operacional
sobre as receitas liquidas (desconsiderando as despesas financeiras do
resultado, bem como o efeito do IR provocado no resultado por tais despesas
financeiras).
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